附件3

[bookmark: _GoBack]河南省高校知识产权运营管理中心
建设方案（2021年-2023年）（模版）
（***高校）

一、工作基础
（学科和科研优势，知识产权工作基础等）
二、工作思路
（针对本校实际，明确知识产权运营管理补短板、强优势的具体思路和着力点）
三、工作目标
（设置分年度可量化的目标，如专利方面明确修订的具体管理办法；新增高价值专利数量；高校专利技术对接中小微企业数量、对接场次；高校以许可、转让、作价入股的方式转化运用的专利数量、金额；专利技术孵化企业数量、营业收入、就业人员数量等。）
四、运营管理中心建设
1.组织架构。
2.职能定位。
3.运行模式。
五、中心重点工作任务
1.加强高校知识产权管理（加强知识产权工作组织领导和部门统筹协调、实施《高等学校知识产权管理规范》、完善知识产权管理制度等）。  
2.提升知识产权供给质量（盘活存量、提升增量）举措。
3.拓宽知识产权转化渠道举措。
4.促进知识产权供需精准对接举措。
5.线上线下知识产权运营管理平台建设举措。
6.本校产学研合作协同创新、转化孵化等其他特色工作举措。
六、保障措施
1.组织保障。
2.资金投入。
3.运营队伍建设。
4.其他。
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